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Yyeias ous aventuypéves xmpes anotelsi éva Eexw-
p1otdé ematnpovikd nebio, dnws AMwate kal n dia-

XEip10Nn KPioEwWV.

Auotuxws, otnv ENG6a avtipetwnifoups 10 GavOopEVo
s avdbeons kpiolpwy appod10TthTwY, NOU anaitouy noi-
Ahaniés &e§iotntes kan euneipia, oe avBpw-
nous nou bev eknaibeloups Ndvw ge autd h
6¢ rabétouv 1o avtiotoixo ematnpovikéd kai
S1o1knuiké unéBabpo n euneipia. Kdu nou
10xU€1 and tv KopuPh TOU CUCTNUATOS £WS
us kotwiepes 6101knTikés Babpides. Mapd-
AnAa, a@evos eMKPATEI TO CUVIEXVIOKO h
noNiukd 6gehos évavu tns opBoloyiotikns
KOl TEKUNPIWHEVNS MPOCEYYIONS KA1 AQETE-
POU N 10TPOKEVIPIKN NPOCEYYIoN évavu NS -
ws €nNpene- ao0EVOKEVTPIKNS.

Ta apvnukd ouvenakdAouBa givar avapiBunta:

+ 10 EBVIKO ZUotnpa Yyeias (ELY), éva ynpacpévo kal apyo-
kivnto guotnpa, d1atnpeital ayKUAwEVO O avuAAYELS
nponyoupevwv 10eticdv, vooei 1o 1610 ka1 en’ oubevi,
60gs P1IAOTIpES Npoondbeies kat av yivovial ané PEPOUs
TOU UyelovouikoU duvapikoU tou, dev pnopei va avia-
nokpP1Bei enapkws, NG00 PANOTa Ot €KTAKTES KATAOTE-
oe1s. Evoeikuika: dopés nou dev agioloyoUvial -NOANES
bev €xouv kav Aoyo Unapfns- ENeIPn NANPOPOPIAKDV
ouotnudtwy, Un aglonoinan ths NAnpo@opias, anouaia
Sradertoupyikéntas, appiBoles S1ad1kaoies atedéxwons
ka1 npopnBeiwy, dvapxn KATAVOUN 1aTPOTEXVOAOYIKOU
eEonNiopoU, KOUAToUPa OPYaVIOU®Y NOU OEV EUNVEEI.

« 0 Xdptns Yyeias napapével o i610s €dw ka1 10eties eni-
ons. O id10s npoBAnpatikds duotuxws! Xwpis kapia
MEAETN KataypaPns MPAYUATIKWY avVaYKWY UYEias Ko
NPOCAPHOYNS OE AUTES.

+ HMpwrtoBdabuia ®povtida, nou 16co kabopiotikd poAo
Ba pnopouce va nai€el otn Hiaxeipion autns tns kpions,
anoté\eoe ka1 ouvexiel va anotelei «nepapatdlwo»
npéxeipwv vopooxediwv nou pioo/kako/ulonoinBnkav.

* H katavoph twv népwv Bpiber adikidv, evmd bev ui-
otatal Kavévas CUOXeTIopds e tnv anddoon, 6nws anai-
TOUV Ta oUYXpOVva CUCTNUATa UYEIas.

« 0161wuKkos Topéas uyeias pebodeupéva nep1Bwpionol-
gitan, v i61a wpa nou n vopoBeaia -puaAov Ox1 tuxaia-
Hev aM\dler npos to anhd kal peavads KaAutepo, bivo-
vtas Sikaiwpa n.x. o€ PKPoUs 181KTES NapOXous -Mnou
anotedolv ka1 tnv NAEIOYPNQia tou- va anocuppoph-
oouv 10 LUotnpa h va cupBalouv atnv KaAUtepn Asl-
Toupyia tou.

 H Aiaxeipion AvBpwnivou AuvapikoU oto EXY, ehikpi-
va ka1 6ixws kapia unepBoAn, ductuxws napdyer anel-

I IOpydeon ka1 Aloiknon (management) kai 6n tns

‘Otav bev MNMpovooupe oe Enoxés Nnvepias,
ouis ®ouptouves Oa Auokoleudpaote

pes peNétes nepintmaoewy nou Ba ¢hieuav navemaothpia
ToU EEWTEPIKOU va TS Kataypayouy kai va ts Siddokouv
ws mal practice (kakés npakukés). ®uaika n napouaia
EVVOIV ONws épeuva, eBeNovuopds, oupnpagers, ouvep-
yaoia, kavotopia, 61a Biou uabnon, a§iohdynon, e§w-
otpégeia anouaidlel h atnv kaAUtepn nepintwon gival
10XvA.

To eninebo nmapoxns unnpegiwv uyeias
otnv nep1oxXn twv Iwavvivwy, cuykpIuKkda pe
v unéloinn EAGSa, napaddéws ka1 duoa-
v@oya peE Tous -Naviehs Ad1kous o€ oxéan
pE GANES NeEPIOXES- NOPOUS MOU Tou Siavépo-
vtai, gival ugnid. ‘Onolous and tous NoANoUs
beiktes pétpnons anodouikdtntas UNNPECICOV
uyeias nou undpxouv, €PAPUOCOUNE, n
nep1oxh -ouykpItkG- Ba kataypagei oto
avatepo eningdo.

H nepioxn dpws 6ev naver va eival pépos tou EXY ka
nAnpwvel 10 udpoképalo autd ouotnpa Sioiknons s
uyeias, npoBAApata nou petakuliovial xwpis €6® va
undpxel to «authority» twv dapopeukwv Adoswv. H
Kataotaon yivetar aképun duokoAdtepn dtav guvunoloyi-
otouv n 1610itepn yewpop@oloyia pas nou anatei €e1di-
KEUPEVN NPoacéyyion, n eMKAAUYN appodiotntwy and v
autodioiknon Kal noikidous AANOUS «UETOXOUS» TOU
LuoThpatos, aAAd ka1 0 dkpws AavBaopévos kal Suohel-
TOUPYIKOS XAPTNS Uyeias tns NePIOXNs.

Me 6edopévo nws pou {ntdte va emonudve ta mbavd
AdBn ka1 napaheipers, 6nws Kai to Nws avtanokpidnkav o1
TOMIKES OOUES, EKTIUW NwS €YIVE TO KAAUTEPO EPIKTO OUM-
Qwva pe Tous Népous nou Sibetav, tnv tEXVoyvwaoia tous
ka1 to eninedo appodidtntas nou tous H6ONKe.

Auotuxws, wotdoo, apEdnke n diaxeipion tns katdota-
ons petagu s adidpopns ABhvas, tns anoucas 6ns YIE
Ka1 tns EAMINOUS TEXVOYVWOIas Kol GUYKEVIPWTIKOU OTUA
61oiknons Autodioiknons, HE anoucia Ot CUPUETOXN
Myns ano@doswv kal nabnuké pdro twv Noookopegiwy,
v Aopwv MpwrtoBdduias, twv Aopwv Mpdvoias, tou
EKAB, Moinwv opyaviopwv Kol Qopéwv evo1apEéPovIos,
pepovwpévwy 101wtev napdxwy -nou &€ Ba npénel va
QYVOOUME NWS aVTIOTOIXOUV O MEYAAN KAAUYN avayKwv
s npwtoBabpias ka1 anotehoUv oNUAvUKS «avaxwa»
TOU OUCTNKATOS- Ka1 EUnelpwv eEWOECUIKMV.

Anoynh pou nws anod tnv NPWIn ouyphn ENPENE va €iXe
Quaxtei -6x1 pdvo atnv nepioxh pas- pia €161kA Tonikn
opdada Siaxeipions (regional task force) pe anéAutn ko
anokAgioukn gEouaioddinon diaxeipions tns katdotaons
tonikd, n onoia Ba anépeuye ta MOMA €MKOIVWVIOKE
AdBn nou éywvav, tn énuioupyia aBeBaidtntas nou em-
kpdtnog and v aupiBoin nAnpopdpnon ka1 kataypapn,

6 HEALTH Affairs » Noéuppios 2020 - ®eBpoudpios 2021



management

HEALTH Affairs

v emkdAuyn appodiothtwv nou undpxel, v avion
katavopn tou Bdapous ka1 to AavBaopévo pnAokdpioua
ToU povadikou ot pia tepdotia yewypapikn nepioxn 3o-
BaOuou Noookopeiou. Mia oudda avBpwnwyv pe drapo-
peukd unoBabpa (multidisciplinary team), 1kavn enions va
eAéyxel ka1 va H1ao@alioel tn ouvéxion nNapoxns twv Aol-
NV UNNPECIAV Uyeias -6rnou duatuxws undpxel NPOBAn-
pa Ka1 To ayvooUuE, appdd1a yia TN Kataypagn, NPoETol-
paocia kar eknaidbeuon uyglovopikoU Suvapikou (akdun
Kan éktaktou), tnv a§ionoinon s npwtoBdduias ka1 twv
Sopwv tns nou napépeive napatnpntns, T dnpioupyia
e€wvoookopelakwy Sopwv unoothpiéns, tnv npootacia
abikwv opddwv 6nou €idape nws pepipvhoaps kabuote-
pnpéva, TNV Npoetolpacia yia deUtepo KUa, TNV £peuva
yia BEATIOTES MPAKTIKES OE MEPIOXES WE AVTIOTOIXA XAPQ-
Ktnpiotikd, tn BEAtiotn xphon texvoloyiv Kok. levikote-
pa, anouciace o atpatnyikés oxediaopods ka1 n avdAnyn
OUYKEKPIUEVWV OPHOBIOTATWV KO1 GUYKEKPIMEVNS UNEUBU-
votntas, Ye anotéAeopa (Touhdxiotov yia thv Mpa) va vika

T0 GyVWOoTo, TO AvapXxo Ka1 TO aPpnuéVO atnv Tuxn. Avape-
VOUEVA GUVEN®MS, 10 auotnpd NePIOPIoUKd pérpa ws AUon
npoaotacias tou LuotApatos.

O xwpos tns uyeias eivan évas e§apeukd suaiobntos
XWPOs yia va neipapaulépacte. ‘Otav o€ eNOXES vnvepias
bev npovooUys, aus pouptouves Ba duokoleuduaote. Ta
anoteMéopata pérpias S1oiknons evos cuoTHPATOS UYEias,
pnopei va pnv gival dueca opatd — NnapoAo Nou ta «nAn-
PMVOUPE» WS MOMTES KA1 WS POPONOYOULEVO! CUVEXWDS
Kal noikIAoTPONws, avadeikviovtal wotdo0 Oto EYIOTO
Babué, o nepintwoels dnws auth nou {oUpE TwPA.

Kpioeis aav autés pépvouv atnv em@pdveia ta npoBin-
pata kar gival npayuaukés eukaipies yia topés kar 616p-
Bwon twv eni NOAG €n Kakws Kepévwv. Tautdxpova,
tepdoua ka1 avaykaia eukaipia petdMagns tou Luothya-
10S, WOTE Va Unopei va npooapuoletal eUkoAa ous paydai-
€5 NPOKANCEIS ka1 aAayés nou Ba napouaiddoviar nAéov
dueoa otnv Yyeia ka1 tnv O1kovopia.

(ouvévieuén otnv epnuepida Hneipwtikos Aywv, 17-12-2020)

H EkBeon Mooapidbn ka1 n Anpdoia Aloiknon
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OOULIE N aVTIGTPOPN TNS TAENS TV NPAYUATWY.

Avti o1 petappuBpioers va Eekivouv and v idia tv d1oi-
knon péoa ané éva Kald PEAEtNpévo oxed1aopd Kal Pakpo-
xpévia npoondBeia (evvoeital petd and éykpion tns NoAT-
KNS NyEaias) ws andvinon otnv ouvexih avdykn npocappo-
yhs ota véa 6edopéva, Eekivouv ws ad hoc napepBdoers tou
nolitikoU nebiou péoa oe éva tonio pévipns S101kNTIKNS
avendapkelas Kal peuotdtntas.

Auto givar ka1 1o kupiapxo npoBAnpa, to onoio dev BAE-
nel kav n ékBeon kan to onoio oo apvoUueba va 1o avu-
petwniooupe ws xwpa, oo Ba ouvexiloupe va Siepwtd-
pacote yiau anotuyxdvouv ol petappubpioels kot yiati n
xapa, napd ta Bhpata npoddou, dev katopOwvel va ard-
€€1 ta NO10UKG TS XapAKINPICUKA.

Moia pnopei va givanl n Auon;

Téoo n Eupwnaikh Emtponn, éco ka1 o Opyaviouds
O1kovopikns Zuvepyaoias ka1 Avantugns (OOZA) tévicav
NOAES popés tnv teheutaia dekaetia, péoa otnv divn s
noAUpop®Ns kpions, tv onpaagia ts dnpdoias dioiknons
Y10 TV PetappuBuion s xwpas. Ynoypduuioav kat' na-
vaAnyn éu xwpis pia a§iémotn dnpdoia dioiknon eivan
abuvatov va npoxwpnagl n napapikph petappubpon. Ou
n PetappuBion tns xmpas npénsl va Eekivhoel npiv and
6ha and tv petappubpion ts dioiknons. Gavid{opar 6u
eivan EexdBapo nAéov Gu yia va npowBnaoels onoladnnote
petappUBon og onolovdnnote topéa dnpdaIas NONITIKAS,
npénel va S1abétels éva kpAtos 1kavod va 1o Kdvel.

Kot yia va anokthoel n xwpa éva tétoio kpdrtos, duo
givan o1 Bepehmders npolnobéoers.

H npwwn agpopd thv oudeteponoinan ths KOpPatkns
napéuBaons ndvw otn 61oiknon. Edv dev Sracpaliotei

autd ws NPWIn evépyela petappubuions tns dioiknons,
givan aduvato va ulonoinBouv ta endpeva Bhpata. Aev
givan tuxaio 6T otn gUvodo kopuhs s E.E. yia 10 eup®
s 12ns Ioulhiou 2015, peta§y twv npoanaitoUpevwv
nou t€Bnkav yia tnv x®pa pas NPOKEIPEVOU VA UVaIVE-
00UV 01 ETaipO1 pas oto vEo pvnpdvio, Atav Kai n anomno-
Mukonoinon tns &ioiknons.
H 6eUtepn apopd tnv 01kodONoN Tou epyaleiou nou
Ba petappubpioer tnv idia tn droiknon. H petappuBbuion
s 61oiknons anaitei pia utdvia npoondbeia o BAOos
xpovou. Katd ouvéneia xpeladdpacte éva aveapinto
gpyaleio, tovilw 1o aveEdpnto, 1kavd va oxediddel, va
napakoAouBei ka1 va alohoyei OAes us oxeukés dpdoels
nou xpe1ddetat va yivouv (autd to péo dev pnopei va tov
nai€e to ALEN, oUte apkei va avaldBer autod tnv Siaxeipi-
on tou avBpwnivou duvapikou énws npoteivel n ékBeon).
Mia ave§aptntn apxh kat' ouciav n onoia va 6100étel
npaydaukd, enapkh autovopia dpdons, 10xuph Beopikn
Katoxupwaon, 10Xupés appodidtntes (ka1 KUPWTIKES), uyn-
Ahs noidtntas avBpwmvo Suvapikd ka1 Enapkeis NOPous.
H ulonoinon autwv twwv 6Uo npaypdtwv Ba civan
motelw kai n npaypatkn évdeign, 6x1 pévov 6u n xmpa
ano@doioe va Kavel EMTéEAOUS NPaypatikés petappudui-
og1s, aANG 6t anopdoioes va ala&er oeNiba. Autd eivar 1o
Kupiapxo &1akuBeupa, to onoio napado§ws napaBAéner
n ékBeon.
(ané tov 10tét0ono Metappubuion, 9-12-2020)
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